1. NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

PROMOCION Y DESARROLLO DEL BIENESTAR DE ESTUDIANTES Y
FUNCIONARIOS DE LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

2. OBJETIVO GENERAL
Enunciacion

Introducir un avance sostenido en el desarrollo e incorporacion de Politicas Sociales que cubran
necesidades basicas de estudiantes, a los efectos de promover el acceso y la equidad a la
ensefanza terciaria y superior. Promover apoyos sostenidos para los funcionarios de la UdelaR
en los aspectos sociales y sanitarios. Contemplar el desarrollo de todas estas politicas en el
marco del proceso de descentralizacion universitaria.

La UdelaR integra la Comision Directiva del Fondo de Solidaridad. Las becas que se financian
con dicho fondo se distribuyen entre estudiantes de la Universidad y carreras terciarias de la
ANEP (CETP). Desde dicha representacion se procurard adaptar la oferta del fondo a las nuevas
realidades del pais y en particular a ayudar a reducir la fuerte inequidad geografica que presenta
el alumnado universitario.

Descripcion y resultado global esperado

El proyecto institucional contiene varios componentes, que a su vez requieren de diferente
implementacion, acompanando en su proyeccion la descentralizacion académica, como una
prevision firme. En primera instancia se hard una mencién y una descripcion posterior de los
mismos, para luego incorporar en el andlisis los resultados esperados.

Dichos componentes son:

Becas

Alimentacion

Alojamiento

Cultura, Deporte y Recreacion

Salud Integral

Estudiantes con capacidades diferentes

Mejora del bienestar de los funcionarios

Informacion y Difusion del Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU)
Espacios y foros de Debate
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Descripcion:
a. Becas (se hace referencia a las becas propias, excluyendo las del Fondo de Solidaridad)

Mejora de la gestion administrativa, incorporando la informatizacion, tanto para el acceso a las
bedelias para la obtencién de las escolaridades, como para la creacion de bases de datos.-
Creacion de plazos diferentes que habiliten al estudiante a acceder a su beca al inicio de los
cursos, sin la actual demora de casi un semestre.



Ante la pérdida del valor adquisitivo y frente al cambio del parametro de la Unidad asignada
para becas equivalentes a § 1.363, deberda aumentarse el nimero de Unidades Basicas de
Prestaciones a otorgar en las becas de apoyo econdémico y de alojamiento.

Reorientacion de las becas para estudiantes con desplazamientos territoriales para la
continuacion y finalizacion de su carrera, lo que implicaria aumentar significativamente los
cupos existentes.

Estudiar la incorporacion de elementos cada vez mas frecuentes como son la extra edad para el
egreso, pero también en el ingreso, los cuales ya han dejado de ser situaciones excepcionales,
para ser cada vez més comunes, en especial en el interior del pais.

b. Alimentacion

Mejorar los servicios de alimentacidon para estudiantes y funcionarios en una gestion eficaz y
eficiente que involucre ademads una reestructura locativa ya prevista para el Comedor Nro.1.

Lograr el Desarrollo del Comedor Nro. 2 fomentando la utilizacion de las canchas linderas, asi
como el entorno proximo el cual proporciona un medio ambiente ideal y subutilizado.

Aumentar la integracion de Cantinas en los servicios Universitarios para ampliar el programa de
Cantinas en Facultades Alejadas, apoyando su regularizacion juridica a los efectos que puedan
realmente incorporarse al programa. Abrir dicha posibilidad para los estudiantes que cursan
carreras en el interior del pais, con el apoyo de una Licenciada Nutricionista a cargo del SCBU
que garantice el servicio de alimentacion de acuerdo a los parametros de la direccién del SCBU.

Promover la incorporacion del servicio de alimentacion a funcionarios a través de la modalidad
de "convenios entre el grupo organizado, el servicio de origen y el SCBU. El mismo contaria con
un reglamento de derechos y obligaciones de las partes con periodos de evaluacion, dicho
mecanismo permite compartir los gastos y por tanto disminuye los costos, accediendo a un
servicio de calidad" . Al igual que en el caso estudiantil este servicio deberia ser orientado hacia
todos los lugares donde la Universidad desarrolle sus actividades en el pais.

¢. Alojamiento

Renovar impulsos al desarrollo del programa de apoyo para el alojamiento de estudiantes.
Aumentar los cupos, para brindar soluciones a 1.500 estudiantes de todo el pais, estudiando la
calidad de dichos alojamientos, a los efectos de acrecentar sustantivamente el acceso y la
permanencia de dichos estudiantes. Para ello se prevé, establecer una mesa interinstitucional a
los efectos de aunar politicas de seleccion y de calidad en el beneficio, tanto con organizaciones
publicas, como privadas, sindicales, religiosas y no gubernamentales.

Desarrollar una base de datos sobre los diferentes tipos de alojamientos existentes o registrados
en el SCBU, para estudiantes, explicando sus condiciones, requisitos, costos y ubicacion, a los
efectos de poder difundir y orientar a los estudiantes, cualquiera sea el lugar en que realizara sus
estudios.

Formulacion de un centro de apoyo con alojamiento minimo para docentes, estudiantes y
funcionarios que se trasladan desde diferentes puntos del pais a Montevideo, en diferentes

actividades académicas, de cogobierno o administrativas.

d. Cultura, deporte y recreacion



Crear estrategias y programas culturales para el demos universitario, alentando una mayor
participacion de los diferentes servicios, en actividades que sean de interés, en coordinacion con
los Servicios y sus Centros y Asociaciones de estudiantes y funcionarios en forma gradual y
sostenida, de tal forma que existan acciones propias de las unidades y/o cogestionadas con
SCBU.

Actualizar y promover convenios con Instituciones culturales y deportivas que faciliten la
asistencia de estudiantes, funcionarios y sus familias, tanto en espectaculos como en educacion
fisica, deportes y recreacion.

e. Salud integral

Promover un Sistema integral de Salud a partir de acuerdos y convenios a realizar con los
diferentes actores involucrados.

Incorporar un sistema de inmunizaciones anuales a grupos de riesgos de estudiantes y
funcionarios en coordinacidn estrecha con las autoridades ministeriales.

Desarrollar con eficacia y eficiencia las solicitudes de examen de aptitud psico-fisica.

Promover y desarrollar el area de Salud Ocupacional, en acuerdo con actores universitarios y del
medio, a los efectos de priorizar los aspectos de diagnostico y asesoramientos alternativos a las
realidades detectadas en las estructuras del trabajo.

Desarrollar programas preventivos para diferentes grupos de riesgo a nivel universitario, en
coordinacion con otros sectores de la sociedad, con el objetivo de mejorar la calidad de vida
desde lo ocupacional.

f. Estudiantes con capacidades diferentes

Atencion focalizada a estudiantes con capacidades diferentes, que requieran de apoyos especiales
para sus estudios tales como los sordos profundos que durante toda su etapa educativa desde la
primaria al bachillerato cuentan con un intérprete de lenguas como docente integrado para el
avance de su capacitaciéon o formacion el cual, en caso de ingresar a la Universidad, no esta
previsto. Esta situacion en particular, genera la desercion de un grupo importante a tener en
cuenta, aunque existen otras situaciones a contemplar a modo de ampliar el acceso a la
Universidad.

g. Mejoras del bienestar de los funcionarios

Crear un Fondo Solidario de Apoyo a Emergencias Sociales para funcionarios y sus familias,
cuyas respuestas no estén contempladas por otras Instituciones y ante las cuales los mismos no
pueden responder con su salario. Basicamente se piensa en situaciones de salud, alimenticias,
reparadoras, habitacionales, y otras prioridades a definir para la atencion, previo estudio social.
Las mismas seran objeto de un estudio social y derivadas a una Comision definida a tales
efectos. La gestion estard a cargo del SCBU vy la responsabilidad de su ejecucion de un equipo
multidisciplinario, supervisado directamente por la Direccion del Servicio. Para ello se iniciaria
con una partida presupuestal menor y paralelamente se implementard a través de los gremios
respectivos un involucramiento con aporte voluntario. Los recursos financieros seran
administrados por la Contaduria Central y cogestionados por el SCBU. El monto recaudado



estard exento de quita y se aspira a iniciar el programa otorgando una respuesta con un tope
definido de comun acuerdo por las partes.

Incorporacion de un sistema preparatorio al retiro jubilatorio a partir de un conjunto de medidas
que favorezcan dicha etapa, asesorando, estimulando, y promoviendo el pasaje de una vida
activa o otra etapa igualmente activa pero en otras esferas de la vida cotidiana o de los suefios
postergados. Las mismas deberian iniciarse como minimo seis meses antes de que se produzca el
retiro, con una disminucién gradual de su horario laboral, participacion en talleres interactivos
que permitan descubrir anhelos, inquietudes, temores y prejuicios. Sondear y favorecer que el
vinculo con la Universidad de la Republica no se pierda y eventualmente permitir la
participacion de los mismos en Comisiones de apoyo sobre sus experiencias y sabidurias,
revalorizando el saber de una vida productiva al servicio de la sociedad y de quienes los jovenes
tienen mucho por rescatar.

Mejora de las condiciones laborales y ambientales, implementando un amplio programa de
mejora de locales y de los procesos relacionados con el trabajo de los funcionarios, asi como que
la mejora de locales debe prever salas de trabajo para la administracion y gestion. Actualizar el
mobiliario y el equipamiento, ampliandose los espacios de descanso e higiene.

Restituir el beneficio del salario vacacional para la totalidad de los funcionarios, asi como el
Seguro por invalidez.

h. Informacion y difusion

Desarrollar mecanismos de difusion de todas aquellas actividades que son llevadas como soporte
del estudiante y los funcionarios, abarcando los niveles de Secundaria y UTU de todo el pais.
Esto supone una articulacion en red de todos los actores involucrados. De esta manera, contribuir
a mejorar los niveles de difusion de la oferta educativa de la UdelaR, asi como de sus diferentes
posibilidades, sus bibliotecas, la ubicaciéon de sus centros educativos, donde se encuentra
Extension en el Medio, los beneficios y servicios que ofrece Bienestar Universitario y el Fondo
de Solidaridad.

Ampliar el intercambio con las Facultades en un sistema de cartelera mas adecuado, asi como de
inter facultades, difundiendo los tipos de actividad que se realizan, como funciona, horarios de
atencion, nombre de las autoridades, como se componen los centros de cogobierno, y todo
aquello que permita dar una ubicacion en los diferentes temas al demos universitario.

i. Espacios y foros de debate

Promover y estimular en el ambito estudiantil e incorporar a funcionarios para desarrollar "foros
de discusion”" en temas de interés, donde la organizacion estd a cargo de los interesados y son
quienes definen los temas, las instituciones participantes, los panelistas, técnicos y especialistas.
Al SCBU le interesa mantener ésta linea de trabajo como opcion de inquietudes académicas,
supervisadas por equipos técnicos, en coordinacion con los Servicios y organizaciones gremiales
universitarias.

Fechas de inicio y Finalizacion:

Algunas propuestas ya estan en marcha, otras a la espera de financiacion y en cualquier caso la
aspiracion es cubrir el periodo julio 2005 — diciembre 2009.

3. ANTECEDENTES, CONTEXTO Y JUSTIFICACION



El presente disefio presupuestal quinquenal se construye tomando como elementos constitutivos
a considerar: el actual mapa social nacional que ha despertado una expectativa ciudadana, y por
ende también Universitaria como actor de la Sociedad Civil. Esto supone una interrelacion entre
las autoridades existentes y los diferentes sujetos colectivos para acuerdos y consensos en el
disefio de alternativas en Politicas Sociales y Académicas mas justas y equitativas.

El plan estratégico de la Universidad de la Republica (PLEDUR) en su calendario 2001 — 2005,
se vertebra en un conjunto de preocupaciones que se presentan como Proyectos Institucionales,
cuyos objetivos apuntan claramente a dar respuesta a algunas de las tantas necesidades
planteadas en el demos universitario, estudiantes y funcionarios, en una propuesta que hoy se
proyecta como Universidad Pais.

En ambas propuestas Bienestar Universitario constituye el centro de los servicios sociales ha
desarrollar como pilar, para ocuparse de los problemas y necesidades planteadas por la mayoria,
concentrando sus Proyectos Institucionales en fines de transformacion y cambio, creador de
vinculos, cultura, recreacion, apoyos, continentacion y no solo prestador de servicios paliativos o
asistencialistas.

Antecedentes €stos que se remontan a 1944 cuando el Dr. Julio Garcia Otero, Decano de la
Facultad de Medicina, presentd un proyecto de Bienestar Estudiantil al Consejo Directivo
Central con el fin de proporcionar a estudiantes de ese servicio préstamos en dinero, empleos,
textos.- En tal ocasion solo se aprobo el primero de los fines: la ayuda econdmica.

En 1955 el Sr. Rector Dr. Mario Cassinoni cred una Comision de Bienestar Estudiantil que
aprobd un plan de trabajo mas abarcativo en las prestaciones a otorgar.

En 1958 se crea el Departamento de Bienestar Estudiantil y en 1988 con la reestructura de la
Universidad la Division paso a ser Servicio Central de Bienestar Universitario por resolucion del
CDC, N° 73, bajo el Rectorado del Ing. Jorge Brovetto.

En este camino de mas de 60 afios de trayectoria, la Universidad ha demostrado desde el inicio
la preocupacion e interés por establecer un Servicio que diera respuesta a la multiplicidad de
situaciones que presentan estudiantes, a los efectos de dar todo el apoyo necesario para la
culminacién de sus estudios.- Hoy ese desafio y compromiso se redobla frente a un pais que en
los mismos periodos ha atravesado por profundas crisis econdmicas, politicas y sociales,
haciendo que la brecha entre los desposeidos y quienes poseen posibilidades de acceso a la
universidad, sea muy profunda.

Estos motivos o razones siguen con igual vigencia, en un proceso historico de apoyos y de
servicios organizados de acuerdo a los fines previstos. La justificacion de las propuestas
conceptuales son aportes que apuntan a sumar esfuerzos desde la Universidad a la creacion de
una sociedad mas justa en el pleno ejercicio de los derechos ciudadanos con una vida digna, en
un pais donde un milléon de ciudadanos estan en condiciones de pobreza e indigencia, medio
millén ha emigrado y por tanto la reproduccidén bioldgica, social e ideoldgica se encuentra
centrada en los sectores mas desposeidos de la sociedad.-

En este contexto Bienestar Universitario es, sin duda, una herramienta clave para pensar el
desarrollo de la UdelaR a nivel del territorio nacional, més aun, si este esta pensado en funcion
de la equidad geografica y social.



En este sentido las politicas de Bienestar deben ser integrales, respetando al mismo tiempo las
particularidades de cada localidad donde la universidad esta presente, en una reestructura que
tome como base los problemas especificos de cada territorio asi como en funciéon de las
diferentes ofertas educativas.

Ello lleva implicito que las politicas de Bienestar buscaran transformarse de manera dinamica,
capaces de adaptarse a diferentes ambientes sobre la premisa de la bisqueda de la equidad, lo
cual sin duda significa politicas diferenciales.

Todas estas perspectivas tienen como meta la integracion de mesas interinstitucionales e
intersectoriales a los efectos de unificar criterios sociales, técnicos y administrativos para la
seleccion y otorgamiento de beneficios en calidad y cantidad.

Este Proyecto Institucional esta directamente vinculado al cumplimiento del objetivo estratégico
N°7: “Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, para incrementar la calidad
en el desemperio de las funciones sustantivas de la Universidad de la Republica.”, asi como a las
siguientes orientaciones:

Orientacion 1.1- Se planificard el desarrollo de la Universidad de la Republica en el periodo
2005 — 2009 en la hipotesis de un alumnado en expansion con una tasa anual de crecimiento del
3.3%.

Orientacion 1.3- Impulsar el incremento de la oferta educativa universitaria en el interior de la
Republica. Toda oferta estard precedida de los estudios técnicos correspondientes que
determinen la instalacion de una oferta pertinente orientada a promover el desarrollo local y
nacional.

Orientacion 1.4- Un aspecto de gran importancia determinado por el incremento de la
participacion de los jovenes del interior en la matricula universitaria radica en la articulacion de
medidas especificas en relacion al problema de alojamiento vinculado a las sedes universitarias
actuales y futuras tal como se propone en el capitulo correspondiente.

Orientacion 3.2 - Se contribuird a abatir la inequidad geografica en el acceso a la Universidad,
participando activamente en la implementacion de las politicas de descentralizacion territorial de
la Universidad de la Republica, fortaleciendo los asentamientos universitarios actuales y
apoyando la constitucion de nuevas sedes universitarias en el territorio nacional.

Orientacion 5.5. Se favorecera la implementacion de un programa de Bienestar Universitario con
una perspectiva nacional.

Orientacion 7.2. Proporcionar &mbitos de trabajo y estudio acordes a los requerimientos de cada
actividad.

Orientacion 7.3. Promocion y desarrollo del Bienestar de los estudiantes y funcionarios docentes
y no docentes de la UdelaR.

Orientacion 7.5. Promover la igualdad de oportunidades y de género.



4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1. Reorientar las becas a estudiantes sobre la base de las nuevas perspectivas sociales y
territoriales, aumentando su cantidad y calidad para el logro de las satisfacciones basicas que
inciden en el proceso de ensefianza aprendizaje y en la insercion de estudiantes del interior.
Ajuste de plazos que habiliten a los estudiantes a acceder al beneficio de la beca desde el inicio
de los cursos o su terminacion.

4.2. Implementar un servicio de alimentacion para estudiantes y funcionarios de menores
ingresos que junto a un servicio nutricional adecuado se acompafie con un espacio confortable y
digno. Reubicar el Comedor N° 1 dado la situacion locativa deficitaria en que se encuentra.
Aumentar el cupo de Cantinas de Facultades Alejadas como forma de ampliar el beneficio.

4.3. Aumentar los cupos para alcanzar a brindar alojamiento a un total de 1.500 estudiantes
durante todo el quinquenio, en las diferentes localidades donde el estudiante esté cursando.

4.4. Fomentar la participacion de toda la universidad a los efectos de generar una politica en
deporte y cultura en coordinacidon con los centros y asociaciones estudiantiles asi como con
instituciones del medio.

4.5. Promover un servicio de Salud en el trabajo, tanto para estudiantes como para funcionarios
que permitan generar acciones preventivas.

4.6. Incorporacion de estudiantes con capacidades diferentes, permitiendo el acceso a estudios
terciarios.

4.7. Fomentar diferentes lineas de trabajo para el logro del bienestar de los funcionarios, tanto en
su calidad de vida como en los diferentes insumos que le afectan en su tarea: alimentacion,
transporte, apoyos solidarios que no se atienden en otros servicios de la sociedad. Estimular y
orientar el retiro jubilatorio con cuota mutual.

4.8. Democratizar la informacion y difusion de los servicios que presta Bienestar y otros actores
universitarios que interceden en el acceso a la oferta educativa a nivel nacional.

4.9. Coadyuvar en la actividad académica, incidiendo en debates de interés de estudiantes y
funcionarios en el marco de actividades educativas no formales.

5.  RESULTADOS ESPERADOS

5.1. Aumentar el nimero de becas y crear nuevas modalidades de becarios, conformando mesas
interinstitucionales e intersectoriales con todos los actores, a modo de generar bases y criterios
comunes de aplicacion.

5.2. Incorporar mayor numero de Cantinas en Facultades alejadas, ampliando el nimero de
estudiantes que acceden a una alimentacion digna. Aumentar el acceso a los funcionarios del
beneficio del servicio de alimentacion, transporte y otros, dignificando la tarea de aquellos mas
sumergidos.

5.3. Estimular el retiro a edades previstas por ley, evitando su permanencia en edades muy altas
0 mayores.



5.4. Dar respuesta adecuada a estudiantes que tienen dificultades de alojamiento, en todas las
localidades donde la universidad esté presente.

5.5. Mejorar las prestaciones sociales de los funcionarios.

5.6. Desarrollar un sistema eficaz y eficiente en la prevencion de situaciones de salud que
inciden tanto en la capacidad de trabajo como en el rendimiento estudiantil.

5.7. Aumentar el nimero de estudiantes y funcionarios interesados en actividades deportivas y
culturales.

5.8. Lograr el ingreso con apoyatura para estudiantes con capacidades diferentes.

5.9. Mejorar los sistemas de informacion y difusion en todo el pais, en coordinacion con otros
servicios que cumplan objetivos similares a los de B.U.

5.10. Permitir el acceso a debates no formales dentro del ambito académico de temas de interés
social.

6. ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION

6.1. Coordinar en tiempo y forma los llamados a interesados a becas a nivel nacional, asi como
la programacion previa de las Cantinas de Facultades alejadas y la disponibilidad de becas de
alimentacion

6.2. Realizacion de talleres artisticos, culturales, literarios, musicales y deportivos en diversas
disciplinas, con organizacion de competencias inter-facultades o inter-6rdenes.

6.3. Firma de convenios con organizaciones que ofrecen alojamiento a estudiantes, con la
creacion de un banco de datos que permita medir la calidad de los mismos y dar respuesta a las
demandas.

6.4. Creacion de comisiones que tengan como cometido el control, supervision y ejecucion de
los diferentes rubros propuestos que implicard la instalacién de equipos interdisciplinarios, con
participacion de autoridades universitarias segun el caso.

6.5. Reformulacion de la Ordenanza del SCBU, para lograr junto al Fondo de Solidaridad y
otros la implementacion de un sistema de becas acorde a las necesidades planteadas durante el
quinquenio.

7. INDICADORES DE DESEMPENO

Todos los indicadores que se presentaran refieren a un periodo anual.

Becas

- Solicitudes, de becas por tipo.

- Numero de becas de apoyo economico otorgadas discriminando: lugar de estudio del
estudiante, por centro, edad y sexo.

- Bajas de becas, solicitudes en espera, egresos, ingreso per capita de los becarios.



Alimentacion

- Becas de alimentacion otorgadas discriminando:
a- Segun a cuantas comidas se le otorgue el derecho al estudiante: total, s6lo almuerzo,
solo cena.
b- Segln se otorgue exoneracion total del pago de ticket o no.
c- Segun las becas de alimentacion se brinden en el interior del pais o en Montevideo
d- Cuantas de las becas se enmarcan dentro del programa de desarrollo de Cantinas en
Facultades alejadas distinguiendo segun departamento.
- Convenios de alimentacion con funcionarios.
- Numero de Cantinas en Facultades alejadas regularizadas.
- Gasto en nuevo equipamiento instalado en comedores con finalidades sociales.

Alojamiento

- Numero de becas de alojamiento otorgadas discriminadas seglin sean otorgadas a estudiantes
residentes en el interior o residentes en Montevideo.

- Numero de alojamientos para estudiantes relevados por el SCBU distinguiendo: categorias de
los alojamientos en funcion de su calidad, segin nimero de estudiantes universitarios
alojados en cada categoria de alojamiento y acuerdos interinstitucionales alcanzados en el
area.

Cultura y Deporte

- Encel area de cultura, nimero de estudiantes y de funcionarios participantes en talleres.

- También para el area de cultura, nimero de estudiantes y funcionarios participantes en
presentaciones, talleres y eventos en general organizados por el area.

- Para el 4rea de deportes, nimero de estudiantes y funcionarios participantes en las
actividades organizadas por el area.

- En deportes, nimero de estudiantes y funcionarios utilizando los distintos convenios
acordados con instituciones deportivas publicas y privadas.

Salud Integral

- Numero de carné de salud otorgados

- Numero de consultas realizadas

- Numero de asesorias en el area de salud ocupacional

- Numero de diagnosticos de aptitud funcional

- Numero de actividades preventivas llevadas a cabo por la DUS.

Estudiantes con capacidades diferentes

- Numero de estudiantes beneficiados por este programa discriminando tipos de situaciones
atendidas, y tipo de apoyo requerido y/o contratado

Mejora del bienestar de los funcionarios

- Numero de beneficiados por el fondo de apoyo solidario a funcionarios, tipo de beneficio
otorgado y modalidad de pago de la prestacion.
- Numero de funcionarios alcanzados por el programa de preparacion al retiro



Difusion

- Numero de centros de secundaria a los cuales se llegd con informacion sobre tipo de becas
otorgadas por el SCBU.

- Tipo de difusion alcanzada a nivel inter-facultades e inter-gremiales diferenciando
Montevideo e interior.

8. SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El criterio general para la evaluacion del avance en los distintos programas desarrollados en este
documento, serd la evaluacion anual. Esto no descarta que programas declarados como
prioritarios por el SCBU tengan evaluacion continua por parte de la direccion responsable de
cada programa. Se tomaran como base para la evaluacion los distintos indicadores planteados en
el punto anterior.

La evaluacion contemplard no solo los aspectos cuantitativos sino también los cualitativos, asi
como la satisfaccion del sistema alcanzado segun tipos de actividades, tipo de apoyos gremiales
e inter gremiales logrados para la firma de convenios en la conformacion de distintas actividades
0 apoyos obtenidos para eventos institucionales, nacionales y/o regionales.

Tiempos de permanencia de los usuarios en los servicios con mejoras instaladas, apoyos
logrados para la regularizacion juridica y administrativa de las propuestas, asi como nivel de
avance en Montevideo y el interior de los proyectos planteados.

9. RIESGOS, DIFICULTADES, RESTRICCIONES, CONDICIONANTES

En este item es prioritario la obtencion del presupuesto esperado en tiempo y forma, asi como la
participacion en la toma de decisiones las cuales son riesgos internos que afectarian directamente
las iniciativas planteadas, asi como:

- Superacion de la demanda en la oferta Académica que supere los soportes del SCBU para su
desarrollo de acuerdo a las metas planteadas.

- Que los diagnosticos y propuestas realizadas por el SCBU como soporte del desarrollo de la
Universidad en su conjunto no se cumplan por otras priorizaciones de politicas universitarias.

- Desarmonia entre el aparato administrativo y la demanda.

- Demoras en el calendario de ejecucion.

- Dificultades en la aplicacion del sistema de evaluacion.

En tanto a nivel externo una dificultad directa es la pérdida del valor adquisitivo asi como
situaciones imprevistas de emergencia socio-econdmica nacional.



10. CALENDARIO DE EJECUCION

Se estima que el servicio de alimentacion para estudiantes radicados en el interior dentro del
programa Facultades alejadas y la atencion a la salud e integracion de técnicos a nivel
descentralizado se comience a desarrollar desde el primer afio al igual que el programa de
alojamientos, cultura, deporte y recreacion.

Se considera que la totalidad de los proyectos se ejecutan dentro del quinquenio en forma
gradual y progresiva.

11. CALENDARIO FINANCIERO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Pesos a precios 01/01/2005 — Montos anuales

Afos 2006 2007 2008 2009
Totales 13.000.000 15.891.478 20.374.702 24.857.926
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